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Reprendre le controle de notre destln numerlque
Un plan pour la souveraineté technologique européenne.

Une preésentation stratégique pour les décideurs europeens.
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Le Paradoxe Européen : Une Puissance Economique,
Une Colonie Numeérique
90%

Part des données cloud
europeennes hebergees sur
des serveurs controlés par des
entreprises non-européennes. -

L'Europe possede les
cerveaux, les capitaux et |'un
des plus grands marchés du
monde. Pourtant, notre
écosysteme numérique est
dans une situation de
dépendance critique.

Nous consommons les
technologies que d'autres
congoivent, selon des regles
que nous ne maitrisons pas.

Part de I'Europe dans la
capitalisation boursiére

mondiale de la tech
(contre 70% pour les o j'ﬂ
Etats-Unis). o

Production en Europe des puces
semi-conductrices les plus
avancees (<5nm).
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Anatomie du Leadership Americain :
Entre Admiration et Inquiétude

Pour tracer notre propre voie, nous devons comprendre le modele qui domine aujourd'hui. L'approche
américaine est un mélange de vitesse, d'audace et d'un écosysteme public-prive tres intégre.

Caracteristique Approche Etats-Unis Approche Europe (avec I'Al Act)
; RO Vitesse, audace, leadership global | Stabilité, sécurité, confiance et
Philosophie principale R ;
et securite nationale. respect des droits fondamentaux.
: Modele axe sur le secteur privé et | Modeéle basé sur la réglementation
Meéthode , > . : : : ;
I'autoregulation encadree. preventive (approche par les risques).
eI Atteindre la suprématie Développer une |A de confiance
Priorite . " o
technologique. ("human-centric").

Notre défi n'est pas d'imiter ce modele, mais de construire une alternative
compétitive alignée sur nos valeurs.
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Des Efforts Méritoires mais une Mosaique d'Actions

L'Europe n'est pas inactive. Nous avons posé des jalons réglementaires mondiaux et vu I'émergence d'acteurs
prometteurs. Cependant, ces actions restent fragmentées et manquent de Ia masse critique nécessaire pour inverser la

tendance. Q / f <
gl

f Les Signaux Industriels g Les Actes de Souverainete

Le Levier Ren’lementalre

(Notre Bouclier) Nos Pépites) \/ (La Prise de Conscience)
» Al Act: Premier cadre juridique o Mistral Al (FR): Une alternative » Allemagne: Restriction de

global sur l'lA, établissant une européenne crédible aux grands Microsoft 365 dans les

norme mondiale. modeles ameéricains. administrations pour protéger les
e DMA / DSA: Outils pour "dompter"  Aleph Alpha (DE): Un autre données.

les GAFAM et restaurer une champion émergent de ['lA. o ltalie: Blocage temporaire de

ChatGPT pour non-respect du

concurrence équitable.
RGPD, forcant OpenAl a s'adapter.

e RGPD: La référence mondiale en
matiere de protection des
données.

o ASML (NL): Un leader mondial
incontesté dans les machines
pour semi-conducteurs.
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Notre Contre-Plan : Une Vision Unifiee pour I'Europe

Face a ce constat, nous proposons le Plan Vespucci. Un plan d'action a 360°, pensé
comme une architecture stratégique de long terme pour industrialiser notre souverainete.

u

...A I'Optionnalité
Stratégique.

De la Dépendance
Subie...

L'objectif n'est pas I'isolement ou le remplacement total des technologies ameéricaines. Il est de
faire en sorte que chaque dépendance critique devienne un choix réversible. La souveraineté,
c'est la capacité de bascule : pouvoir changer de fournisseur ou de technologie sans rupture
stratégique pour nos économies et nos déemocraties.
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Pilier 1: Le Capital

Objectif: Financer et faire émerger
les champions européens a
I'echelle mondiale.

Actions clés: Fonds Souverain
Tech, incitations fiscales
harmonisees, marché unigue
numerique unifie,

Pilier 3: Le Talent

Objectif: Arréter la fuite des
cerveaux et devenir ['aimant
mondial pour les chercheurs et
ingénieurs.

Actions clés: "Mégacentres”
d'excellence, "Erasmus de la

Tech", salaires compétitifs pour
la recherche.

Les Quatre Piliers pour Batir Notre Autonomie

Pilier 2 : L'Infrastructure

Objectif: Maitriser les fondations
physiques et logicielles de notre
économie numerigue.

Actions clés: Clouds de référence
europeens, securisation des semi-
conducteurs (Chips Act), Data
Trusts sectoriels.

Pilier 4 : Le Levier
Geéopolitique

Objectif: Projeter notre puissance
réglementaire et utiliser la
commande publique comme une
arme stratégique.

Actions clés: Régulation offensive
(Al Act comme label), priorité
systémique aux solutions
européeennes.
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Le Débat Strategique : Faut-il Copier les GAFAM ?

L'Argument "Parity First" (Copier la Le Piege de la Copie (Le risque de la
fonction) dépendance)
Toute souveraineté commence par l'imitation ~_ On ne peut pas gagner la bataille d'hier. Les
maitrisée (ex: Airbus a copié Boeing avant de (;0 GAFAM ont 20 ans d'avance sur l'effet
le dépasser). réseau.
_ IIfaut d'abord atteindre la parité fonctionnelle Copier la fonction sans maitriser la "stack"
pour offrir une alternative crédible et ﬁf (GPU NVIDIA, frameworks US) ne fait que
remplacer sans douleur. déplacer la dépendance.
= Sans marché capitif initial (via la commande Lo L'Europe ne gagnera pas en imitant, mais en
= publique), aucune plateforme ne survit. se différenciant.

La Synthese du Plan Vespucci \

Notre Doctrine: Copier la fonction, pas la dépendance. Améliorer par nos valeurs.

Concretement: Construire une stack |IA européenne compléte (entrainement, inférence, MLOps), en se concentrant sur
nos forces (B2B, industrie, |A fiable) et en utilisant nos regulations (RGPD, Al Act) comme un avantage compétitif mondial.
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Une Feuille de Route sur 10 Ans:
De la Fondation a I'Autonomie

Annees 1-3

Anneéees 3-7

Phase 1: Consolidation des Fondations > Phase 2 : Montee en Puissance

Obijectif: Créer les infrastructures de base et
un cadre juridique clair pour derisquer

I'investissement.

@® Role du Public

Financement
massif des "Usines
d'lA" (EuroHPC),
mise en ceuvre de
'Al Act,

creation des Data
Trusts.

Role du Privé

Adaptation
proactive a I'Al Act,
utilisation des
infrastructures

publiques pour la
R&D.

Livrable Cle :
Indépendance
réglementaire et sur
les donnees.

)

Objectif: Faire emerger des champions et
assurer une adoption massive de I'lA.

@® Role du Public

Lancement d'un
PIIEC IA (Projet
Important d'Intérét
Européen
Commun),
utilisaticn de la
commande publique
comme premier
client.

Role du Priveé

Fusions et
acquisitions
transfrontalieres,
adoption de I'lA par
75% des
entreprises.

Livrable Clé :
Indépendance
opérationnelle sur
I'lA et le cloud.

Annees 7-10+

> Phase 3 : Autonomie Strategique

Objectif: Consolider le statut de I'Europe
comme podle de I'lA de Confiance.

® Roéle du Public

Promouvoir I'Al Act
comme norme
mondiale ("effet
Bruxelles"),
financer la
recherche de

rupture (quantique).

Role du Prive

Devenir les
fournisseurs

principaux pour les
secteurs sensibles,

utiliser I'ethique
comme avantage

marketing.

Livrable Clé ;
Autonomie
stratégique

credible.
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[nvestir dans notre Dividende de Souveraineté

350 Milliards d’Euros sur 7 ans

Chaque euro de fonds publics est concu pour attirer et derisquer
pres d’un euro d’investissement prive.

Levier Public Levier Prive

Levier Levier ¢ Pilier Stratégique Total Estimé

Public P Estime Mobilise
1. Financer les Champions 30 Mds € 100 Mds € 130 Mds €
2. Mattriser I'Infrastructure 80 Mds € 40 Mds € 120 Mds €
3. Déevelopper les Talents 40 Mds € 10 Mds € S50Mds €
. 4. Projeter la Puissance 35 Mds € 15 Mds € 50 Mds €
Dividende de J
Souverainete TOTAL 185 Mds € 165 Mds € 350 Mds €
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Notre Vision pour 2035 : Une Europe Souveraine, Pas Isolée

Le succes du Plan Vespucci ne se mesurera pas a notre isolation, mais a notre liberté de choix et notre
capacite a peser sur les standards mondiaux. Voici les objectifs concrets que nous visons.

Puces Cloud 1A

20%

de la production mondiale
de semi-conducteurs

avances réalisée en Europe

(contre ~10% aujourd'hui).

30%

du cloud utilisé par les
administrations et
entreprises européennes
est souverain et hebergé
sous droit europeen.

2-3

grands modeéles
fondamentaux européens
(ouverts et multilingues)
sont compétitifs avec les
meilleures alternatives

mondiales.

Donnees Talents

Controle

E Les citoyens européens controlent leurs données
via des data wallets personnels, et les Data
Trusts sectoriels alimentent notre industrie.

r 4
g ¥
Equilibre
L'Europe attire autant de talents en IA

fondamentale que les Etats-Unis, inversant la
fuite des cerveaux.
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Lindépendance ne se décrete pas.
Elle s'industrialise.

INVESTIR

S'engager dans le Fonds Souverain
Tech europeen pour garantir gque nos
licornes naissent et restent chez nous.

Appel a I’Action

ADOPTER

Faire des solutions "Al Act Compliant" et
des infrastructures souveraines la norme
pour nos administrations et nos
entreprises critiques.

COLLABORER

Participer activement a la gouvernance
des espaces de données et a la définition
des standards pour construire un marchée
unique numerique unifie.
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